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Haus der Musik – Musikschule Oberland Ost

Sekretariat & Schulleitung
Musikschule Oberland Ost
Mittengrabenstrasse 24
3800 Interlaken
info@mso-net.ch

Schulleitung
Sandro Häsler, Schulleiter
079 810 29 05
schulleitung@mso-net.ch

Regula Schütz, Bereichsleitung Pädagogik
078 760 85 40
regula.schuetz@mso-net.ch

Präsident Verein MSO
Hans Peter Zumkehr

Anzahl Mitarbeitende
45 Festangestellte (ca. 1‘500 Stellenprozente); 2 Mitarbeiter im Stundenlohn (Hausdienst)

Organisation mit den Gemeinden im Gebiet der MSO
Die 27 Gemeinden haben sich in einer einfachen Gesellschaft Musikschulgemeinden Interlaken-Oberhasli 
zusammengeschlossen.

Es besteht ein
• Gesellschaftsvertrag der Musikschulgemeinden Interlaken-Oberhasli (Gemeinden: Beatenberg, Bönigen, 

Brienz BE, Brienzwiler, Därligen, Grindelwald, Gsteigwiler, Gündlischwand, Guttannen, Habkern, Hasli-
berg, Hofstetten bei Brienz, Innertkirchen, Interlaken, Iseltwald, Lauterbrunnen, Leissigen, Lütschental, 
Matten bei Interlaken, Meiringen, Niederried bei Interlaken, Oberried am Brienzersee, Ringgenberg BE, 
Schattenhalb, Schwanden bei Brienz, Wilderswil).

• Leistungsvertrag der einfachen Gesellschaft Musikschulgemeinden Interlaken-Oberhasli mit dem Verein 
Musikschule Oberland Ost. Gesellschafts-Vertreter: Gemeinderat Interlaken (Ressort Schule). Im Zweijah-
res-Rhythmus findet ein Controlling-Gespräch mit den Vertretern der einfachen Gesellschaft statt.

Unterrichtsorte
• Interlaken (Haus der Musik)
• Brienz BE
• Grindelwald
• Hofstetten bei Brienz
• Meiringen
• Schwanden bei Brienz
• Wilderswil
• Wengen (Gemeinde Lauterbrunnen)
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Leitbild Musikschule Oberland Ost

DIE WERK- und WIRKstätte für Musik

Wir wecken Neugierde, Freude und Begeisterung für die Musik. 

Wir fördern das Hören und aktive Musizieren.

Wir fordern das Engagement auf allen Ebenen.

Wir sensibilisieren die Sinne. 

Wir sind achtsam im Persönlichen und Materiellen. 

Wir leben kulturelle Vielfalt.

Wir arbeiten im Auftrag der Öffentlichkeit.
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42. Jahresbericht des Präsidenten des Vereins MSO
Der Verein hatte am 31. Dezember 2022 gegenüber dem Vorjahr nur noch 292 Mitglieder. Verzeichnet wurden 

14 Neueintritte 15 Austritte. 4 Mitglieder haben auf Mahnungen nicht reagiert und wurden ausgeschlossen. 

Vorstand: Hans Peter Zumkehr, Matten (Präsident), Susanne Früh, Interlaken (Sekretärin), Renate Schmo-

cker, Beatenberg (Kassierin), Eva Romang, Interlaken und Kaspar Studer, Matten (Elternvertretung), Sandro 

Häsler, Matten (Schulleiter), Christine Thöni, Interlaken (Lehrervertretung), Andreas Ritschard, Interlaken 

(Vertreter der Gesellschaft der Musikschulgemeinden).

Für die Bearbeitung der Geschäfte brauchte der Vorstand nur eine Sitzungen am 16. Mai. Folgende Haupt-

traktanden wurden behandelt: Betriebsrechnung 2021, Betriebsbudget 2023, Vereinsrechnung 2021, Ver-

einsbudget 2023, Genehmigung Strategiepapier 2022, Genehmigung des Rahmenlehrplans

Die ordendlichen Mitgliederversammlung fand am 29. Juni statt. Nebst einigen Mitgliedern des Vorstandes 

besuchte nur ein Vereinsmitglied die Versammlung. Elf Mitglieder entschuldigten sich. Genehmigt wurden die 

Jahresberichte sowie die Rechnungen und Budgets des Betriebes und des Vereins. 

Die Vorstandsmitglieder Eva Romang (Elternvertretung), Renate Schmocker (Kassierin) und Hans Peter Zum-

kehr (Präsident) wurden für weitere vier Jahre gewählt.

Als Revisoren wurden Markus Eggler, Finanzverwalter der Gemeinde Lauterbrunnen (bisher) und Roger Salz-

mann, Finanzverwalter der Gemeinde Unterseen (neu) gewählt.

Der Stipendienausschuss behandelte die Gesuche und beschloss einen Aufwand von Fr. 18‘027.35 für Schul-

geldermässigungen. Für die Verwaltung, den Unterhalt und den Kauf von Instrumenten wurden Fr. 16‘493.25 

aufgewendet.

Mit einem Tag der offenen Tür und einem Apéro am 17. September, wurde die Erweiterung der Musikschule 

bzw. die neuen Unterrichtsräume in der ehemaligen Zivilschutzanlage beim Gymnasium Interlaken der Öffent-

lichkeit und den geladenen Gästen vorgestellt.

Die grosse Arbeit an der Musikschule wurde vor allem im Schulbetrieb durch Schüler, Lehrpersonen, Schullei-

tung und Sekretariat geleistet.

Ich danke meinen Kolleginnen und Kollegen im Vorstand, den Revisoren, der Schulleitung und Mitarbeite-

rinnen im Schulsekretariat, den Abwarten des Musikschulhauses, dem Lehrerkollegium, den Schulvorstehern 

und den Abwarten der Schul- und Kirchgemeindehäusern für die gute Zusammenarbeit. Den Eltern unserer 

Schüler, der Bevölkerung und den Behörden danke ich für ihr Vertrauen und die tatkräftige Unterstützung.

Im Juni 2023, Hans Peter Zumkehr, Präsident
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Jahresbericht 2022 des Schulleiters
Einleitung

Nach einem intensiven Jubiläumsjahr mit vielen Konzerten und Anlässen, verlief das Jahr 2022 insgesamt 

etwas ruhiger. Die grösste Erleichterung dabei war das Ende von Corona. Anfang Jahr waren wir allerdings 

noch im Blindflug und mussten wegen der schlechten Informationslage jeweils sehr rasch und flexibel handeln. 

Erstaunlich schnell haben wir uns danach wieder an das Leben ohne Tests und Masken gewöhnt. Die Auf-

arbeitung der ganzen Pandemie dürfte aber wohl noch etwas länger dauern.

Als ISO-zertifizierte Musikschule gehört es zum Qualitätsmanagement, dass wir unsere Prozesse und Abläufe 

laufend überprüfen und uns durch strategische Überlegungen und Massnahmen auf die Herausforderungen 

der Zukunft vorbereiten.

Die MSO ist auf allen Ebenen gut aufgestellt. In den letzten Jahren sind die wichtigsten Eckpfeiler etabliert 

worden (siehe auch «Meilensteine» auf den Seiten 14 und 15). Im Feintuning gibt es laufend Handlungsbedarf 

und wir haben durch COVID-19 erlebt, wie schnell sich eine Situation verändern kann.

Unsere schnelllebige Zeit erfordert immer mehr Agilität und Flexibilität und gleichzeitig ist es wichtig, dass wir 

unsere Grundwerte (siehe «Leitbild» Seite 5) und etablierte Gefässe und Angebote pflegen.

Hauptereignis 2022

Mit der im September eingeweihten MSO-Erweiterung (umgebaute Zivilschutzanlage angrenzend an das 

Haus der Musik) konnten wir das fehlende Puzzleteil in unserem Raumangebot einsetzen.

Auf den Tag genau sechs Jahre nach der Eröffnung des «Haus der Musik», am 17. September 2016, durften 

wir die Einweihung unseres Erweiterungsbaus feiern. Mit dem Umbau der ehemaligen Zivilschutzanlage der 

Gemeinde Interlaken bekam die MSO auf einen Schlag zusätzliche vierhundert Quadratmeter Schulraum, 

aufgeteilt in zehn Räume unterschiedlicher Grösse.

Wir können damit die Nachfrage-Spitzen besser auffangen, da wegen des Lehrplans 21 viele Schulkinder den 

Musikunterricht erst ab Mitte Nachmittag besuchen können. Das hat in den letzten sechs Jahren dazu geführt, 

dass der Platz im Haus der Musik an einigen Tagen bereits knapp geworden ist. Zum andern ermöglichen 

die neuen Räume auch moderne Unterrichtsformen. Neu sind je ein grosser Tanz- und Bandraum, Räume für 

Simultanunterricht und Boxen zum Üben. Die ganze Raumorganisation mit Einzel- und Gruppenunterricht wird 

dadurch einfacher. Ermöglicht wurde der Neubau durch ein Legat von Adelheid Foster (Beatenberg) und 

einer grosszügigen Spende von Sibylle Andres (Interlaken).

Bereits vor der offiziellen Eröffnungsfeier hatte das Haus der Musik seine Türen für alle geöffnet, die gerne 

ein Instrument ausprobieren wollten. Nach der Corona-Zeit schien ein reges Bedürfnis nach Ausprobieren von 
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Instrumenten vorhanden zu sein. Der Besucherandrang war sehr gross.

An dieser Stelle noch einmal herzlichen Dank an alle Personen, die bei der Realisierung dieses herausfordern-

den Bauprojektes mitgeholfen haben.

Mein grosser Dank geht an Paul Rosser und Chantal Däppen, L2A Architekten AG, die für die Planung und 

Umsetzung verantwortlich waren. Ruhig, professionell und jederzeit transparent, haben die beiden Bauprofis 

die baulichen Schwierigkeiten gemeistert.

Herzlichen Dank auch an alle Handwerker, Ingenieure und Planer, die grossartige Arbeit geleistet haben. Ein-

mal mehr ein grosses «Merci» an David Bühler, der das Projekt von A bis Z begleitet hat. Die Unterstützung 

im Vorstand und bei den Gemeinden habe ich ebenfalls sehr geschätzt. Ich danke insbesondere Hans Peter 

Zumkehr (Präsident Verein MSO) und Andreas Ritschard (Gemeindevertreter im Vorstand).

Parallel zur Eröffnung der MSO-Erweiterung hat die MSO ein Raumreservations-System («TeamUp») 

eingeführt, welches den Lehrpersonen erlaubt, Unterrichtszimmer mit ihrem Smartphone zu reservieren. 

Bild: Erste Probe der MSO-Big Band in der «Erweiterung MSO» am 31. August 2023.

Weitere wichtige Ereignisse im Jahr 2022

Ebene Schülerinnen und Schüler

Auf die alljährlich stattfindenden Hauptereignisse gehe ich an dieser Stelle nur kurz ein:

• Im März (16. & 23.) fanden unsere traditionellen Instrumentenparcours in Interlaken und Meiringen statt. 

Diese Anlässe sind die wichtigsten Ereignisse im Bereich Schülerakquisition. Einen zusätzlichen Instrumen-

tenparcours haben wir mit grossem Erfolg bei der Eröffnung der MSO-Erweiterung am 17. September 

angeboten (siehe oben).
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• Grosser Beliebtheit erfreuten sich auch in diesem Jahr die freiwilligen Stufentests am 18. Juni. Über 120 

Kinder und Jugendliche stellten sich einer Jury.

• Die beiden Konzerte der Intensivförderung Musik (IFM) waren von hoher Qualität. Schülerinnen und 

Schüler des IFM-Programms traten am 3. Juli in Oberhofen und am 20. November im Haus der Musik 

in Interlaken auf und erfreuten das Publikum mit beeindruckenden Darbietungen.

MSO-Team

Weiterbildungen für das Lehrerkollegium

Die MSO hat 2022 Weiterbildungen mit zwei ausserordentlich kompetenten Referentinnen organisiert.

Magdalena Schatzmann aus Oey-Diemtigen arbeitete mit den Teilnehmenden im Januar am Tabu-Thema 

«Konkurrenz». Eine anspruchsvolle und komplexe Thematik. Im dreiteiligen Seminar ging es um die Steige-

rung der eigenen Wahrnehmung und Bewusstwerdung von Tabus im Kontext der Musikschule.

Am 21. Mai leitete Verena Glatthard aus Brienz den Workshop zum Thema «Motivation: Die Kraft für ge-

lingende Lernprozesse». Ein spannender Weiterbildungstag, bei dem die Teilnehmenden anhand der PSI-

Theorie (Persönlichkeits-System Interaktionen) von Prof. J. Kuhl erfahren haben, was Menschen antreibt und 

motiviert.

Ein spannendes Gefäss auf Team-Ebene findet einmal pro Monat online statt: Einstündige Teamsitzungen 

zu unterschiedlichen Themen. In dieser für die Lehrpersonen freiwilligen Stunde entstehen anregende Dis-

kussionen und wertvolle Ideen. Da wir uns als Team nur selten sehen, ist dieser Austausch sehr befruchtend.

Schwerpunktthemen der Strategie und Umsetzung

1. Schülerakquisition & Marketing

2. Teambuilding

3. Persönliche Entwicklung & Weiterbildung

In diesen drei Bereichen wurden zahlreiche Massnahmen umgesetzt. 

Schülerakquisition & Marketing

• In Zusammenarbeit mit der Firma KARGO aus Bern, arbeiten wir an unserem Auftritt online (Website, 

Social Media, etc.). Die Präsenz in den lokalen Printmedien ist uns ebenfalls wichtig.

• Wir bieten im Format «Musikalischer Spielplatz» an drei Vormittagen während des Semesters, Gratis-

lektionen für Externe an. Das Angebot ist für die Teilnehmenden gratis

• Kammermusik-Wochenende
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• Elternabend für die Eltern und Erziehungsberechtigten der Neueintretenden mit Information über die 

Schule und unser Unterstützungsangebot (MSO-Stipendienfonds).

• Angebot «Rumpelband»: Vorbereitungskurs für Rhythmik und Perkussion.

Teambuilding

• Gemeinsames Musizieren und Veranstaltung von Lehrerkonzerten.

• Gemeinsamer Ausflug am Kollegiumstag.

Persönliche und pädagogische Weiterentwicklung

• Die Angebote des VBMS, der MSO und der anderen Musikschulen im Kanton Bern werden rege genutzt.

• Innerhalb des Kollegiums finden gegenseitige Hospitationen statt.

Personelles 

• Dienstjubiläen: Ursula Eisenhart, Klavier, 25 Jahre

• Jürg Lerch, Tuba, Euphonium, 10 Jahre

• Neuanstellung: Marta Mazurek, Violine (Unterricht in Brienz)

• Pensionierung: Maria Rosolemos, Klavier, Meiringen

Mein herzlicher Dank geht an:

• unsere Schülerinnen und Schüler und an alle Eltern und Erziehungsberechtigten

• unsere Lehrpersonen

• unsere Mitarbeitenden in der Administration, der Raumpflege und im Hausdienst

• die Mitglieder des MSO-Vorstands

• die Mitglieder unseres Vereins

• die Vertreterinnen und Vertreter der 27 MSO-Gemeinden unseres Einzugsgebietes

• den Kanton und den Verband Bernischer Musikschulen VBMS

• unsere Partnerorganisationen (Jugendmusik-Vereine Interlaken, Unterseen, Wilderswil, Meiringen)

• Regula Schütz für die wertvolle Mitarbeit in der Schulleitung

• David Bühler für die grossartige Unterstützung im Bau- und Finanzbereich. 

Sandro Häsler, Schulleiter
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Lehrpersonen

• Aebli Evelin, Violine

• Auch Udo, Akkordeon

• Balmer Annette, Gesang

• Beck Tom, Schlagzeug

• Bossard Rita, Querflöte

• Bürgi Martin, Keyboard

• Carrel Stefan, Gitarre (bis 31.1.)

• Dorner Stefan, Klavier, Jazzklavier, Keyboard

• Eigenmann Claudia, Cello

• Eisenhart Ursula, Klavier

• Fasano Julia, Klavier

• Grassl Markus, Gitarre

• Häsler Rolf, Saxophon, Klarinette

• Holleman Jacqueline, Musiktherapie (nur GmbH)

• Hüsler Jenny, Fagott

• Iseli Marco, Posaune

• Jaggi Manuel, Querflöte, Jazz-Flöte

• Jakob-Amacher Annette, Querflöte

• Kalberer Charlotte, Klavier

• Krüger Clara Sophie, Harfe

• Latawski Walerij, Gitarre

• Lerch Jürg, Euphonium, Tuba

• Lichtensteiger Maritta, M & B, Jodelgesang

• Lörtscher Sami, Trompete, Kornett, Alphorn

• Niznanska Katarina, Klavier

• Philipona Annette, Klavier

• Regli Dominique, Senioren-Rhythmik, Klavier

• Reinhard Mirjana, Cello

• Schenk Beat, Schwyzerörgeli

• Schmid Daniel, E-Bass, Kontrabass

• Schütz Regula, Oboe

• Stankiewitz Jolanda, Waldhorn

• Stettler David, Waldhorn

• Thöni Christine, Klavier

• Varbanov Vladislav, klassisches Schlagzeug

• Wernly Ruth, Violine

• Zenger Markus, Klarinette, Saxophon

• Zobrist Melanie, Musik & Bewegung

Schulleitung

• Häsler Sandro

• Schütz Regula - Pädagogische Bereichsleitung

Administration, Buchhaltung, Sekretariat

• Schmocker Renate

• Setz Cornelia

Vorstand

• Zumkehr Hans Peter, Matten – Präsident

• Früh Susanne, Interlaken – Sekretärin

• Schmocker Renate, Beatenberg – Administration

• Häsler Sandro, Matten – Schulleiter 

• Schütz, Regula, Interlaken – Bereichsleitung

• Studer Kaspar, Interlaken – Elternvertretung

• Romang Eva, Interlaken – Elternvertretung 

• Thöni Christine, Interlaken – Lehrervertretung

• Ritschard Andreas, Interlaken – Vertreter der 

Gesellschaft der Musikschulgemeinden

• Bühler David, Interlaken – Projektleiter Infrastruktur

Reinigungsteam

• Tschampion Franziska, Seematter Marlen

Hausdienst

• Jorns Walter, Blatter Alfred

MSO-Team 2022
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Angebot MSO 2022

Ergänzungsfächer

• Musik und Bewegung mini, midi, maxi
• Eltern-Kind-Musik
• Kindertanz
• Senioren-Rhythmik

Tasteninstrumente

• Klavier
• Jazz-Piano
• Elektropiano
• Keyboard
• Orgel

Holzblasinstrumente

• Querflöte
• Piccolo
• Oboe
• Fagott
• Klarinette
• Bassklarinette
• Saxophon

Saiten- und Zupfinstrumente

• Harfe
• Klassische Gitarre
• Folk-Rock-Pop Gitarre
• Elektrogitarre
• Ukulele
• E-Bass
• Kontrabass

Volksmusik

• Schwyzerörgeli
• Alphorn
• Jodelgesang

Streichinstrumente

• Violine (Geige)
• Viola (Bratsche)
• Violoncello
• Kontrabass

Knopfinstrumente

• Akkordeon
• Schwyzerörgeli

Blechblasinstrumente

• Trompete
• Cornet
• Waldhorn
• Euphonium
• Posaune
• Tuba

Gesang

• Stimmbildung
• Chorprojekte
• Klassischer Gesang
• Popgesang
• Jodelgesang

Schlaginstrumente

• Schlagzeug
• Marschtrommel
• Xylophon
• Vibraphon
• Marimbaphon
• Glockenspiel
• Timpani
• Djembé

Orchester, Projekte

• Schülerorchester Rondini
• Schülerorchester Vivace
• MSO Big Band
• Kinderchor
• Rumpelband
• Volksmusik-Gruppe
• Saxophon-Ensemble
• Musik-Theater
• Jodelgruppe
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Veranstaltungen, Termine MSO, Schulgeld 2022

Januar  Weiterbildung mit Magdalena Schatzmann
01. Februar Kollegiumstag (Online)
05. Februar Strategietag (Online)
10. Februar Schwyzerörgeli-Workshop mit Werner Aeschbacher
19. März Instrumentenparcours und Tag der offenen Tür in Interlaken (Haus der Musik)
26. März Instrumentenparcours Meiringen
06. April Konzert Orchester «Vivace» & «Rondini»
20. Mai Besuch «Haus der Musik» der Schule Innertkirchen
21. Mai  Weiterbildung mit Verena Glatthard
24. Mai Konzert «Jungjutzer» & Jodelkurs MSO, Kirchgemeindehaus Matten
02. Juni Aufrechterhaltungsaudit SQS (ISO9001:2015)
10. Juni Schnupperstunde Geige mit Marta Mazurek in Brienz (neues Angebot)
18. Juni  Stufentest zusammen mit MUSIKA und MSRT
19. Juni  Konzert Barockprojekt, Zentrum Artos
29. Juni MV Verein MSO
03. Juli  IFM-Konzert, Oberhofen
12. August Kollegiumstag
03. Sept. Fachtagung «Hochwertiger Musikunterricht an Schulen»
17. Sept. Tag der offenen Tür (Haus der Musik & Erweiterung)
17. Sept. Eröffnung Erweiterung MSO
20. Nov. IFM-Konzert, Interlaken
14. Dez. Konzert Orchester «Rondini»
14. Dez. Konzert MSO-Schüler an der Altersweihnacht, KGH Matten

Veranstaltungen Lehrpersonen, Vorstand und Partnervereine
• 21 Schülerkonzerte
• Info-Veranstaltungen der beiden Jugendmusik-Vereine
• 10 Teamsitzungen
• 2 Stipendiensitzungen
• 1 Vorstandssitzung
• 3 interne Audits
• 1 externes Audit (SQS)

Semester-Schulgeld aktuell: CHF 830.– (40‘ wöchentlich / 18 Lektionen)
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Meilensteine seit 2013

Gemeinschafts-Projekte und Veränderungen in der Organisation
2013 Start Kampagne «Haus der Musik» zusammen mit der Jugendmusik Interlaken  
2015 Neubau «Haus der Musik»    

2016 Einführung Qualitätsmanagement (Zusammenarbeit mit HERZKA)    
2016 Einzug ins «Haus der Musik»    
2016 Arbeit in Fachschaften    

2017  ISO-Zertifizierung / quarte    

2018 Einführung Seniorenrhythmik    
2018 Leitbildprozess mit neuem Leitbild    
2018 Einführung «Freiwillige Stufentests VBMS»    
2018 Wechsel von Schülerberichten zu «Resonanz»    
2018 MSO Musiktheater    
2018 Legat Adelheid Foster    
2018 Porträt MSO in der Schweizer Musik Zeitung SMZ    

2019 Aufschaltung neue Website    
2019 Ensemble-Festival (Tag der Musik)    
2019 Aktualisierung Arbeitsverträge    
2019 Musikunterricht mit beeinträchtigten Menschen «MoRhythm» (Pilotprojekt)    

2020 Einführung in «Multidimensionaler Musikunterricht» (Weiterbildung ganzes Kollegium)  
2020 Fernunterricht während «Corona» (6 Wochen)    
2020 ISO-Zertifizierung / quarte (Erneuerung)    
2020 Anpassung Angebot Erwachsenenunterricht (Gründung Qualitymusic GmbH)   
2020 Einführung Konzept Begabtenförderung (IFM) zusammen mit MSRT und MUSIKA
2020 Organisationsentwicklung: Selbstständige Arbeitsgruppen statt Fachschaften   
2020 MSO Musiktheater   
2020 Hornlager Gurnigel   
2020 Gründung Verein MEINE MUSIK   
2020 Start «Multidimensionaler Musikunterricht» (einzelne Lehrpersonen)   

2021 Neues interaktives Organisationshandbuch (Intranet)   
2021 Jubiläum – 40 Jahre Musikschule Oberland Ost   
2021 Gemeinschaftsprojekt mit Orchesterverein Interlaken    
2021 Einführung Harfe 
2021 Einführung Jodelgesang    
2021 Einführung Fach «Musiktherapie» (über GmbH)   
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2022 Realisierung Erweiterung Raumangebot: Projekt ZSA  
2022 Erneuerung «Corporate Identity» (schrittweise), Logo, Social Media 
2022 Einführung «TeamUp» (Raumreservations-Applikation)  
   
2023 MSO Musiktheater 
2023 Intensivierung Band-Unterricht   
2023 Erweiterung Angebot «Musik & Bewegung» 
2023 ISO-Zertifizierung / quarte (Erneuerung)  
2023 Neuorganisation Arbeitsgruppen «Schulentwicklung» 

2024 Einführung «SpeedAdmin» (Schulverwaltungssoftware) 
2024  Projekt M (Musikgeschichte zur Instrumentenpräsentation an VS)   
2024 Einführung Kla4bis7    

Legende:

 erledigt
 in Arbeit
 in Planung
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Statistiken & Kennzahlen
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Pensengrösse aller Mitarbeitenden
Kommentar: Die Mehrheit der Mitarbeitenden arbeitet mit einem Pensum unter 30%. Gründe: Instrumente 
mit kleiner Anzahl Schüler*innen und die regionale Verteilung der Pensen (27 Gemeinden).
                     8.2017      8.2018      8.2019     8.2020    8.2021      8.2022
Unter 20% 42% der Mit. 39% der Mit. 38% der Mit. 47% der Mit. 43% der Mit. 38% der Mit.
20 bis 30% 19% der Mit. 27% der Mit. 24% der Mit. 22% der Mit. 22% der Mit. 26% der Mit.
30 bis 40% 12% der Mit.   9% der Mit. 14% der Mit. 14% der Mit. 10% der Mit.   8% der Mit.
40 bis 50%   9% der Mit.   9% der Mit.   7% der Mit.   3% der Mit. 13% der Mit. 14% der Mit.
Über 50% 18% der Mit. 16% der Mit. 17% der Mit. 14% der Mit. 12% der Mit. 14% der Mit.

Mitarbeiter-Gespräche
• Mit den Mitarbeitenden der Schulleitung und der Administration werden jährlich Mitarbeitergespräche 

(MAG) geführt. Der Präsident des Vorstands führt das MAG mit dem Schulleiter.
• Mit den Lehrpersonen führt der Schulleiter jährlich ein MAG durch. 2022 wurden 37 Mitarbeitergesprä-

che mit Lehrpersonen geführt. 

Weiterbildungen intern
• Thema «Konkurrenz» mit Magdalena Schatzmann (Januar 2022)
• Thema «Motivation - gelingende Lernprozesse» mit Verena Glatthard (Mai 2022)

Kommunikation
Facebook-Abonnenten
• 31.12.2022  339  
• 31.12.202  311
• 31.12.2020  289
• 31.12.2019         75
• 31.12.2018         55
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Facebook-Beiträge 2022 mit der grössten Reichweite
• Jam Session in den neuen Räumen 16.12. 1882
• Info Instrumentenparcours  19.01.  828
• Instrumente ausprobieren   01.03.  769
• Schnupperlektionen M&B  21.06.  746
• Link BZ zur den MS im Kanton Bern 15.01.  726

Website
Jahr             Besuchende        Seitenaufrufe
2018  462  3‘136
2019          5‘878  23‘099
2020          7‘517  22‘533
2021          9‘464  30‘116
2022          11‘689  35‘288
Beliebtester Monat: März

Beliebteste Seiten:
1. Home   5. Über uns
2. Lehrpersonen  6. Haus der Musik
3. Unterrichtsfächer
4. Angebot

Weitere institutionalisierte schriftliche Kommunikationsmittel
Intern
• Infobrief Schulleitung an Kollegium, Sekretariat, Hausdienst, Reinigungsteam
• Organisationshandbuch online

Extern
• mosso, Auflage 900 Stück, jeweils April / September
• Homepage
• Jahresbericht, jeweils im Juni

PR und Marketing

Medien
• Drei Medienberichte mit Bild und z.T. mit Online-Video von MSO-Anlässen in der «Jungfrauzeitung» 

(Einzugsgebiet ganzes Berner Oberland).
• Ein redaktioneller Medienbericht über die Eröffnung der «Erweiterung MSO» im «Berner Oberländer» 

(Einzugsgebiet ganzes Berner Oberland).
• Zwölf Seiten Vorschau und Info auf Anlässe und Veranstaltungen im Magazin «Bödeli-Info».
• Regelmässige Vorschauen auf MSO-Anlässe im «Amtsanzeiger Interlaken» (redaktioneller Teil und 

Inserate).

Infrastruktur / Unterrichtsräume
• Der grösste Teil des Unterrichts findet im «Haus der Musik» statt.
• Im September 2022 hat die MSO zehn neue Räume in der ZSA gleich neben dem Haus der Musik 

eingeweiht. Diese Räumlichkeiten stehen der Musikschule seit Ende August zur Verfügung.
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Unsere Aussenstationen
Brienz (Klavier, Cello, Gitarre, Schwyzerörgeli, Violine)
• Schulhaus Brienz
• Geigenbauschule Brienz
• Probelokal Musikgesellschaft Brienz

Wengen (Klavier)
• Schulhaus Wengen

Bönigen (Saxophon)
• Probelokal Musikgesellschaft Bönigen

Meiringen (Klavier, Geige, Querflöte, Schlagzeug)
• Schulhaus Pfrundmatte, Meiringen
• Probelokal Musikgesellschaft Meiringen

Unterseen (Trompete)
• Schulhaus Steindler Unterseen

Grindelwald (Klavier)
• Schulhaus Endweg

Schwanden bei Brienz (Gitarre)
• Schulhaus Schwanden

Vereinzelt findet Musikunterricht aus logistischen Gründen (Postautoverbindungen etc.) auch in Privaträumen 
der LP statt.

Inventar / Instrumente
Der Klavierpark wird laufend erneuert. Die MSO hat im Jahr 2022 einen (Occasions-)Flügel geschenkt 
bekommen.

Unterrichtsorganisation
Schnupperabonnemente
Jahr Total
2017: 113
2018: 101
2019: 104
2020: 68
2021: 99
2022: 93

Begabtenförderung
19 Schülerinnen und Schüler aus elf 
Gemeinden waren 2022 im Begab-
tenförderungs-Programm (zusätzli-
che Unterrichtszeit). 
Sieben davon besuchten das regio-
nale Intensiv Förderprogramm Mu-
sik (IFM) in Thun (Zusammenarbeit 
der drei Oberländer Musikschulen 
MSO, MUSIKA und MSR Thun).
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Trägerverein
Anzahl Mitglieder   Mitgliederbeiträge (in CHF) Verein
2017: 350    2017: 3‘480.-  
2018:  343    2018:  3‘260.- 
2019:  330    2019:  3’140.-      
2020:  310    2020:  2’940.-
2021: 297    2021: 2’900.-
2022: 292    2022:  2‘870.-

Aussenbeziehungen
Leistungen externer Anbieter
Die Zusammenarbeit mit den unten genannten Firmen hat im Jahr 2022 reibungslos funktioniert.
• Piano Oesch, Oliver Oesch (Klavierunterhalt und Stimmungen)
• Sealed Air (Reinigungsmaterial)
• www.print24.ch (Drucksachen)
• Hector Herzig und Gabrielle Hirsberger, HERZKA AG (Beratung)
• Immer AG Thun, Thomas Frei (Schliessanlagen)
• L2A Architekten, Unterseen, Paul Rosser (Erweiterung MSO)
• Computerfuchs, Interlaken (IT)
• Wyler Elektro AG, Walter Jorns (Hausinfrastruktur)
•  «Interlaken Classics» (Meisterkurse)

Kontakt zu anderen Musikschulen
Intensive Kontakte zu den Musikschulen MSR Thun und MUSIKA
• Mit den anderen ISO-zertfizierten Musikschulen besteht ein regelmässiger Austausch.
• Mitarbeit in Arbeitsgruppe von SL aus der ganzen Schweiz (HERZKA).
• Vom VBMS organisierte und von Vertretenden unserer Musikschule besuchte Treffen auf Ebene Träger-

verein/Strategie und Administration
• Verein «Meine Musik»

Kontakt zu Volksschulen 
• Schulen Interlaken und Unterseen: Angebot der Schule «Bläserklasse», erteilt durch LP MSO

Zusammenarbeit mit den Musikvereinen
• Jugendmusik Interlaken: Zusammenarbeit im «Haus der Musik», am Instrumentenparcours und am «Tag 

der Musik», gemeinsame Infrastruktur
• Jugendmusik Unterseen: Zusammenarbeit am Instrumentenparcours und am «Tag der Musik»
• Jugendmusik Wilderswil: Grundausbildung
• Jugendmusik Meiringen: Wiederaufbau des Vereins
• Musikverein Interlaken-Unterseen: Zusammenarbeit am Tag der Musik
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Instrumentenparcours 2019
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Kommentar zur MSO-Betriebs- und Vereinsrechnung 2022

• Die Betriebsrechnung basiert auf 412 Verrechnungseinheiten (1 VE = 18x40 Minuten Unter-

richt während eines Semesters). Bei der Planung des Budgets waren wir von 410 Verrech-

nungseinheiten ausgegangen.

• Kanton und Gemeinden leisteten 2022 den gesetzlich garantierten Anteil von 30% an den 

anrechenbaren Kosten. Der Kanton Bern schreibt durch die Musikschulverordnung (MSV) Rah-

menbedingungen für die Anstellung der Lehrpersonen, einschliesslich des Gehaltssystems vor.

• Die Betriebsrechnung der Musikschule Oberland Ost ist ausgeglichen.

• Personalkosten machen 85,9% des Aufwands der Musikschule aus. Davon sind gut 85% 

Lohn- und Sozialversicherungskosten für die Lehrpersonen.

• Erträge und Personalaufwand für Lehrpersonen und Leitung fallen tiefer aus als budgetiert, 

da sie direkt abhängig von der Anzahl unterrichteter Einheiten sind.

• Übriger Personalaufwand und strukturelle Kosten sind dagegen mehrheitlich Fixkosten, die 

weniger von Schwankungen der Schülerzahlen abhängig sind.

• Beim Schulbetrieb liegen die Kosten für die Qualitätssicherung (ISO9001:2015) etwas unter 

den budgetierten Kosten. Die Kosten für Schulaktivitäten fallen tiefer aus, da viele Veranstal-

tungen den Corona-Massnahmen zum Opfer fielen.

• Durch die Absage vieler Schulanlässe und  -aktivitäten fallen die Verwaltungs- und Werbe-

kosten ebenfalls tiefer aus als budgetiert.

• Der Instrumentenfonds wird durch den Ertrag aus Vermietungen geäufnet. Der Unterhalt der 

Instrumente wird aus dem Betrieb finanziert.

• Im Jahr 2022 wurden 26 Kinder mit insgesamt CHF 18‘027.35 unterstützt (Stipendienfonds). 

Der Stipendienfonds wird durch Mitgliederbeiträge und Konzertkollekten finanziert. Gegen-

über dem Jahr 2021 ist das eine Zunahme von 23%.

Konzert Schülerorchester Vivace Mai 2019
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Kommentar zum Budget 2024
• Das Budget richtet sich an der Erfolgsrechnung 2022, sowie an den prognostizierten Ver-

rechnungseinheiten aus. Für 2024 rechnen wir wiederum mit 410 Einheiten, was einer leich-

ten Zunahme gegenüber 2023 entspricht.

• Lohnkosten werden detailliert nach aktuellen Anstellungen und Gehaltsstufen budgetiert; 

seit Sommer 2020 mit der höheren Lohnklasse 7. Die anzunehmende Teuerung wird eben-

falls berücksichtigt. Das Schulgeld wird nicht erhöht.

• Die zusätzlichen Infrastrukturkosten für die Erweiterung MSO (ZSA)  sind einkalkuliert 

worden.
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Haus der Musik
Musikschule Oberland Ost
DIE WERK- und WIRKstätte für Musik

www.mso-net.ch


